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Apresentacao

Este texto objetiva divulgar as
idéias basicas desenvolvidas pelo Gru-
po de Trabalho incumbido de realizar
estudos e propor as medidas necessa-
rias a criacao e implantacao da UTP.

Considerando tratar-se de versao
resumida, colocamo-nos a disposicao
para fornecer detalhes especificos de
documentacao mais ampla.

Comissao de Implantacao
da Universidade.
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ensino superior naoc acompanhou, no Brasil,

nem em quantidade nem em qualidade, o

atual estagio de desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Diante do quadro de dificuldades por
que passa o Pais e que castiga especialmente are-
as como a da educagao, é possivel dizer até que o
ensino superior faz o que pode — com destaque pa-
ra os esforgos de algumas instituicoes entre as quais
se podem incluir, sem medo de favorecimento, as
universidades estaduais de Sao Paulo.

Acanhada, esquecida e emperrada, a Univer-
sidade faz jus aos clichés que a sociedade lhe atri-
bui, implacavelmente: é elitista, excludente e, atra-
vés do malfadado funil chamado vestibular, perpetua
0 caminho privilegiado que comega no acesso as
melhores escolas e termina no acesso aos melhores
empregos.

No caso geral da universidade publica, esse
sistema é além de cruel, injusto: o investimento que,
vindo do contribuinte, € de muitos, acaba atenden-
do a uns poucos. Todas as tentativas de democratiza-
¢ao do acesso a universidade publica esbarram na
realidade de suas dimensdes; em Sao Paulo, apenas
13% do total de matriculados em curso superior se
beneficiam das trés universidades estaduais (53.846
alunos, segundo dados de 1985). Isso €, claramente,
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muito pouco, num pais em que raros sao os que tém
condicbes financeiras de recorrer as escolas particu-
lares.

A Universidade Tecnolégica do Estado de
Sao Paulo (UTP) se propte a ser uma novidade em
tudo isso. Pretende, como entidade de ensino de
massa, atender ao aspecto quantidade, mas, por sua
propria natureza, tem os olhos voltados, também, pa-
ra a qualidade.

A ciéncia e a tecnologia ndo se cansam de
apresentar, a cada momento de seu atordoante avan-
¢o, aqui e fora daqui, novos desafios e nem o Brasil,
nem sua universidade, nem 0s centros de pesquisa
ligados ao poder publico tém conseguido manter-se
a par das novidades. A rapidez das mudancas tecno-
l6gicas colide de frente com a universidade conven-
cional, morosa e alheia a realidade. Continuando as
coisas como estdo, o atraso tecnolégico do pais se-
ra irreparavel.

No Japao, na Europa ocidental, nos paises
do leste europeu verifica-se a tendéncia a criagao
de um ensino superior de outro tipo, em que a produ-
cao de conhecimento tenha a ver diretamente com
sua aplicacdo pratica e a formagao do profissional
especializado se identifique com 0 que esperam de-
le as necessidades tecnologicas e cientificas do siste-
ma produtivo, ou do ambiente social, ou de outras
instituicdes publicas e privadas. A UTP, aclimatada
as demandas de um pais em desenvolvimento, se-
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gue esse modelo de instituicao atenta ao mundo
que a cerca, decretando o fim da época em que a
universidade dava a impressao de sé estar voltada
para si mesma, como uma grande corporagao.

Uma universidade que pretenda manter-se
em dia com o avanco significa uma universidade com
flexibilidade — ou seja, uma instituicdo com condi-
¢Oes especiais de funcionamento mais maleavel, fran-
camente inovadora, rapida de reflexos. Esse dinamis-
mo ndo pode ser intencdo, tera que ser gesto, com
0 risco de comprometer o préprio modelo criativo
da Universidade Tecnolégica do Estado de Sao
Paulo. Exige liberdade maior para o recrutamento
do corpo docente, regime de trabalho mais flexivel,
atengao para as pesquisas encomendadas de fora,
Novos sistemas no ingresso dos alunos, etc.. Nao se-
rd exagero afirmar que o proposito da UTP é levar,
efetivamente, a sociedade para dentro da Universida-
de, num mutuo e lucrativo sistema de trocas.

A Universidade Tecnoldgica do Estado de
Séo Paulo nao esta disposta a ceder a rigores buro-
craticos que impediriam, por exemplo, a seus alunos,
dividirem sua carga horaria escolar entre as salas
de aulas e estagios em empresas ou instituicoes
em que exercitem seu novo oficio; ou que se recor-
ra a experiéncia de pessoas de fora da universida-
de, como professores ou monitores; ou que 0s curri-
culos tenham o minimo de rigidez e 0 maximo de elas-
ticidade, de forma que cada aluno construa o curso
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de sua pessoal conveniéncia e profissional recompen-
sa. Mesmo o atual sistema de vestibular € incompara-
vel com o que propde a UTP, tanto que gestoes es-
tdo sendo desenvolvidas junto ao Ministério da Edu-
cacdo para se encontrarem outras formas que facili-
tem um acesso mais democratico a instituicao. Por
ultimo, a propria localizago de um campus, na Zo-
na Leste de Sao Paulo, ja sinaliza a intengao de pri-
vilegiar uma populagdo mais carente de instrugao
de terceiro grau. Cursos noturnos, bolsas de estudo,
incentivos financeiros, estagios remunerados — es-
sas sdo outras facilidades que a proximidade entre
a UTP e as empresas publicas e privadas poderao
reverter em prol de alunos menos favorecidos.

Convém, por precaugéo, despojar, da expres-
sdo ‘‘tecnologia’’, a estreiteza de sua conotacao
mais comum. A Universidade Tecnolégica do Esta-
do de Séao Paulo nao se interessara apenas em for-
mar peritos em informatica ou profissionais capazes
de entender a complexidade das operagdes produti-
vas de uma companhia de telecomunicagées. Novos
e arejados conhecimentos tecnologicos sao exigidos
em areas absolutamente prioritarias, como a educa-
¢éo, a saude e a administragdo — tanto privada quan-
to publica. E ai, inclusive, que a UTP pode trazer a
sua melhor contribuigao.

Sao esses, de resto, 0s setores aos quais pro-
fissionais especializados mais fazem falta, na injun-
¢ao cruel de dois fatores complementares, a compe-
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ticao invencivel da grande empresa e a incapacida-
de do ensino de molde tradicional em ampliar os qua-
dros disponiveis no mercado de trabalho. Por seu ca-
rater de ensino superior de massa, a UTP se compro-
mete a suprir a demanda dos preciosos profissionais
aptos a levar novas concepg¢des e novas técnicas a
postos de saude, a hospitais da rede publica, ao en-
sino estadual de primeiro e segundo graus e a ma-
quina administrativa do Estado. Sera a transforma-
cao qualitativa da estrutura via transformacéao qualita-
tiva do profissional — e, como consequéncia, a pro-
gressiva contaminacao de eficiéncia na atividade pu-
blica.

Imagine-se, por exemplo, a aptiddo adquirida
por um professor de ciéncia de segundo grau que te-
nha tido acesso aos centros de pesquisa e laborato-
rios de ultima geracao previstos no projeto da Uni-
versidade Tecnoldogica do Estado de Sao Paulo.
Do mesmo modo, sera mais do que bem-vinda a for-
magao de um profissional qualificado da area de sa-
ude dentro de meétodos de racionalizagao que corri-
jam praticas tradicionais dominadas pela modorra e
pelo desperdicio. Sem falar no arejamento e na efici-
éncia que se poderao esperar da administragcao pu-
blica, a partir do engajamento de profissionais diplo-
mados — e até agora carentes no mercado.

Uma revolugcéo pedagogica que elimine gra-
dualmente o vestibular e introduza no nivel superior
uma nova linguagem da tecnologia e da ciéncia ira
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mexer, verticalmente, com todo o sistema de ensino
publico estadual, de primeiro e segundo graus. Es-
sa cooperagao dindmica nao sera mais uma propos-
ta tedrica, e sim uma consequéncia natural. Cursos
superiores ministrados nas proprias oficinas de traba-
Iho dardo, com certeza, o exemplo para a criacao
de cursos de nivel médio também integrados progres-
sivamente com o sistema produtivo. E, assim, num
processo de salutar contaminag¢do, toda estrutura
educacional podera copiar o que a UTP trara de no-
vo, inclusive a possibilidade de aportes financeiros
sem que se abra mao da autonomia de ensino e da
pesquisa.

O Grupo de Trabalho encarregado de dar for-
mato ao projeto da Universidade Tecnolégica do
Estado de Sao Paulo sugeriu ao Governo do Esta-
do que passe a operar, desde ja4, uma Comissao Exe-
cutiva, presidida por um Reitor Pré6-Tempore. Essa
Comisséo se responsabilizaria em conferir ao proje-
to a rapidez que sua implantagdo exige, sob pena
de mergulhar na sonoléncia burocratica das 6timas
intengdes que nunca viram realidade. No prazo maxi-
mo de um ano, as primeiras etapas estariam cumpri-
das e a UTP, efetivamente funcionando.

De imediato, a Comissdo Executiva trataria
de preparar um Plano Diretor para a nova Universida-
de, a ser gradualmente implantado através da incor-
poracao do CEET “Paula Souza’'.




A sociedade brasileira quer solugdes eficien-
tes e rapidas que déem conta de sua complexidade
e dos desafios que o desenvolvimento cobra dela —
havendo ou nao havendo crise econémica. A ciéncia
se move, em beneficio dos homens, mas tem o seu
prec¢o na exigéncia da formacgao de profissionais que
decifrem continuamente seus avangos. O tecndlogo
nao € o apertador de parafusos perdido em meio as
engrenagens complicadas de um processo de auto-
macao que ele nao consegue perceber, em sua inte-
gridade — ao contrario, o tecnodlogo é exatamente o
profissional capaz de entender a prodigiosa modifica-
¢ao que se passa a sua volta e atuar sobre ela.

No tripé assentado sobre o pluralismo de
idéias, a consciéncia das necessidades da socieda-
de e a liberdade académica, a Universidade Tecno-
légica do Estado de Sao Paulo possibilitara ofere-
cer a seus futuros alunos a perspectiva de uma com-
pleta formacé&o técnica sem jamais perder de vista a
dimensao humanista do trabalho.
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Maria Lucia Mendes de Carvalho (Cetec/GEPEMHEP) — escaneou documento NR 281, em 22 agosto de 2018.



